Jindiichirv Hradec 2010 Uéetnictvi v procesu svétové harmonizace
ucetnich pracovnikd fady spole¢nosti, na néz se vztahovalo Natizeni EC. Z odpovédi 112
respondentl vyplynuly tyto souhrnné zavéry:
- vétSina respondentd, kteii jiz diive piijali IFRS, tak ucinila z vice divodi, nejen
Z diuvodu konsolidace,
- proces implementace IFRS je ndkladny, komplikovany a obtizny,
- spolecnosti neocekavaji, ze implementaci IFRS dojde ke snizeni nakladi kapitalu,
- ¢im je pristup ke zméné extenzivnéjsi, tim vice respondentl je ochotno zamyslet se
nad piinosy a naklady vyvolanymi piechodem na IFRS,

- spolecnosti ocekdvaji zvySenou volatilitu ve finanénich vysledcich,

- slozitost IFRS, jakoz i neexistence ptirucek pro jejich implementaci a pro jejich
jednotnou interpretaci, jsou klicovymi problémy konvergence,

- vétSina respondentil by nepfiijala IFRS, kdyby k tomu nebyla pfinucena regulaci EU.

Pro zpracovani odpovédi na 15 otdzek tykajicich se ocekavanych piinosi a néakladii
pouzili autofi Likertovu stupnici méteni (1 az 5), kde (1) znamend vyrazny souhlas, (2)
souhlas, (3) nerozhodnost, (4) nesouhlas, (5) vyrazny nesouhlas. 15 odpovédi bylo
roz€¢lenéno na 7 o¢ekavanych piinosi a 8 ofekavanych nakladt. Tab. 1 uvadi ptehled otazek
a jejich celkové vyhodnoceni na zaklad¢ vyjadieni respondentli; prvni sloupec uvadi Ciselné
potadi otazek, posledni sloupec vyjadiuje nejéastéjsi odpovédi dle Likertova méfitka.

Tab. 1 Jaké naklady a pfinosy ocekavate ve vasi spolecnosti
v souvislosti s pfechodem na IFRS?

Stupnice
Ocekavané prinosy 7 prechodu na IFRS mefeni
1 | Vétsi ptistup ke kapitalu 2
2 | Niz8i néklady kapitalu 3
3 | Zvyseni investi¢nich ptilezitosti a snazsi kotace 3
4 | Lepsi srovnatelnost s ostatnimi podniky 2
5 | VEtsi transparentnost vykaznictvi 2
6 | ZlepSena kvalita a v€asnost manazerskych informaci 4
7 | Harmonizace a zefektivnéni interniho a externiho reportingu 2
Stupnice
Oclekdavané ndklady z pfechodu na IFRS méieni
8 | Vysoké néklady na pfeménu 2
9 | Véazanost zdroji 2
10 | Zvysena volatilita ziskl a rozvahovych polozek 2
11 | NaruSeni dosavadniho finan¢niho uspotfadani vykazovanych ziski a
Cistych aktiv 3
12 | Na3e plany opci na akcie a/nebo ostatni stimulaéni plany podminéné
reportovanim ziskli budou vyznamné ovlivnény pfijetim IFRS; to nas 3
pfinuti ménit v téchto planech rezervy
13 | Budeme muset zménit nasi dafiovou strategii jako disledek pfijeti IFRS 4
14 | Budeme nuceni zménit nasi dividendovou politiku jako dusledek piijeti A
IFRS
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15 | K podpofe ucetniho vykaznictvi podle IFRS musi byt vyznamné zlepSen
nas existujici informacni systém 2

Zdroj: Jermakowicz et al. (2006), s. 187, upraveno

Respondenti dale poukazovali na nésledujici skutecnosti, jejichz prekonani bude
vyzadovat dodate¢né naklady:

v IFRS dochézi permanentn¢ ke zménam,
- po urcitou dobu je nutno vést paralelni ucetni systémy,
- je nutno pfipravovat srovnavaci €etni zavérky za predchozi roky,

- zaméstnanci nemaji dostatecné znalosti o IFRS, chybi vzdélavaci kurzy pro
ucetni pracovniky a management

- postoj finan¢niho managementu mnohdy nenapoméha implementaci IFRS.

Pokud jde o ofekavané néklady, je studie ICAI (2004) zamétena na ptipady,
kdy ucetni zavérky dcefinych spolecnosti vstupujici do konsolidované ucetni zavérky
matky povinné aplikujici IFRS samy nepodléhaji této povinnosti — at’ uz proto, ze se na
né¢ Nafizeni EC nevztahuje ¢i proto, ze tak rozhodl pfisluSny narodni regulator. Praveé
Z této okolnosti se pak ve studii odviji o¢ekévané naklady na ptechod. Ty tvofi zejména
néaklady na pfipravu dvou sad Gcetnich zavérek a dodatecné ndklady na audit.

Oproti predchozi studii se navic uvazuji rizika chyb a jejich diisledky. Kapitalové trhy
ocekavaji, Ze kotované spolecnosti zvladnou piechod vcas a profesionalnim zpisobem. Za
jakoukoli vyznamnou chybu ¢&i $patnou praxi budou spolecnosti trhem potrestany ztratou
reputace a moznd i zasahem do ceny akcie. Komunikace s trhy je béhem pfechodu na IFRS
zivotn¢ dulezitd. VSechny indikatory naznacuji, ze takové ptipady jako nedostatecna shoda
s regulac¢nimi pravidly, chybny vybér Ucetni politiky ¢i nedostate¢nd komunikace ve véci
ukazatelll zisku budou trhem posuzovany velmi neptiznive.

Zajimavou analyzu, zahrnujici 73 % spole¢nosti podléhajicich v rdmci EU
Natizeni EC, vypracoval Mazars (2005), prezentujici se jako mezinarodni poradce
s rozsahlymi zkuSenostmi v oblasti implementace IFRS. Ten v r. 2004 provedl dotaznikovy
prizkum, do néhoZ byla zahrnuta i Ceska republika. Studie si kladla za cil zjistit, nakolik
jsou spolecnosti podle svého minéni pfipraveny na implementaci IFRS. Z odpovédi ¢eskych
spolecnosti vyplynuly tyto zavéry:

- obtiznost prevodu a jeho nadkladovost. pouze 20 % ceskych spolecnosti shledévalo
aplikaci IFRS nakladnou (coz bylo druhé nejnizsi % v Evrop€) a 64 % jich véfilo, ze
naklady jsou ospravedInitelné (evropsky pramér byl 40 %),

- komunikace s investory: ceské spoleCnosti se  pfili§ nezajimaly o komunikaci
S investory (pouze 29 % uvedlo u¢innou komunikaci, coZ je nejnizsi % v Evrop¢), ale
byly pfipraveny vydat vyrocni zpravy vtentyz den jako v pfedchozim roce,
poukazovalo na jejich pokrocilou piipravu,

- Skoleni zaméstnancu a pripravenost. Ceské spoleCnosti sestavovaly pro pirechod
relativné maly interni tym (méné nez 6 zaméstnancll), vSechny osoby mély
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uspokojujici ¢i vyte¢né znalosti novych standardii a 84 % zaméstnanci (oproti
evropskému priméru 73 %) obdrzelo specifické skoleni,

- financni dopad: spoleénosti v CR pfistupovaly k pfechodu rozvazné a s vécnym
ocekavanim; 72 % jich shledavalo, ze IFRS ovliviiuji finan¢ni pozici dle jejich
ocekavani (oproti 55 % v Evropé€). Pouze 34 % jich vyjadfovalo obavy ze zvySené
volatility vyplyvajici z novych standardu (oproti evropskému praméru 46 %).

Analyza dodava, ze tento hladky scénai muze byt vysvétlen velkym zajmem cCeskych
spolecnosti o IFRS, nebot’ 56 % véii, ze IFRS zlepsi transparentnost ucetniho vykaznictvi a
64 % ocekavaji, ze nové standardy usnadni mezinarodni srovnatelnost. Tyto zavéry ponckud
zleh¢uje véta uvedena hned v Gvodu, Ze ¢eské spolecnosti davaji (az prili§) najevo suverénni
znalost procesu piechodu na I[FRS, kdyzZ o sob¢ prohlasuji, Ze jsou perfektné pfipraveny.

2 Analyza nakladi a prinosi po pirechodu z narodnich GAAP na IFRS

Na tomto misté¢ by mohl ¢tenat opravnéné ocekdvat, Ze — na rozdil od predchozi ¢asti,
kde se pojednavalo o o¢ekavanych (¢i ocekavatelnych) nakladech a prinosech, bude tato cast
zaméfena na  skutecné  naklady a piinosy, jez vyvstaly pii prvnim vyhotoveni
konsolidovanych ucetnich zavérek podle IFRS. To by bylo ale pftili§ nezodpovédné. Uz
v Uvodu jsme se zminili o dvou studiich, jez byly provedeny poté, co spole¢nosti podléhajici
Naftizeni implementovaly IFRS. Na n¢ se nyni zaméfime.

2.1 Prizkum provedeny ICAEW

Velmi podrobnou studii v podobé zpravy pro Evropskou komisi provedl Institut
autorizovanych tic¢etnich Anglie a Walesu (ICAEW, 2007). Zatim co nakladim souvisejicim
s implementaci IFRS je vénovédna jedna kapitola, pfinosy nebyly predmétem prizkumu.
Studie uvadi, ze jednim z hlavnich cili dotaznikového Setfeni bylo napomoci odhadnout
inkrementalni néklady spole¢nosti aplikujicich IFRS namisto narodnich uéetnich ptredpist.

Otazky byly pokladany ve shodé s Obecnou metodologii EU, vyvinutou Evropskou
komisi za ucelem odhadu vyse ,,Cistych nakladd* vyvolanych administrativnimi povinnostmi
vyplyvajicimi z individualnich ¢lankt legislativy. Obecna metodologie EU definuje Cisté
administrativni naklady uvalené na podnik legislativou jako naklady vzniklé v podnicich pri
dodrzovani zakonnych povinnosti poskytovat informace o jejich c¢innosti nebo produkci, at uz
verejnym organiim, nebo privatnim stranam, a to nad ramec pozadavku EU nebo clenskych
statil.

Respondenti byli pozadani, aby provedli odhad dodatecnych nakladl na ptipravu jejich
prvni konsolidované ucetni zavérky dle IFRS, a to v nasledujici struktufe:

- tym projektujici IFRS,

- ostatni pracovnici,

- Skoleni tymu,

- externi technické poradenstvi,
- danové poradenstvi,

- software a systémové zmeny,
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- komunikace s tfetimi stranami,
- dodate¢né néklady na externi audit,

- naklady pochézejici ze zmén, jako je napf. opétovné projednani zavazkovych
dohod.

Respondenti méli déle provést odhad nakladii na piipravu konsolidované ucetni
zaveérky spolecnosti v roce nasledujicim. Dalsi analyza se zaméfila na naklady s ohledem

v

na velikost spole¢nosti; jako nejvhodnéjsi indikator byla zvolena vySe obratu v miliénech
(m).

Z rozsahlé statistické analyzy zpracovavanych odpovédi (podpofené tadou grafl)
vyplynuly dale uvedené klicové zavery.

(@) Odhad vyse typickych néakladi na piipravu prvni konsolidované tucetni zavérky podle

IFRS ¢ini:
Spole¢nost s obratem pod € 500m 0,31 % obratu
Spolecnost s obratem od € 500m do € 5000m 0,05 % obratu
Spolecnost s obratem nad € 5 000m 0,05 % obratu

(b) Odhad vyse typicky se opakujicich nakladii na piipravu konsolidované ucetni zavérky
Vv nésledujicich tcetnich obdobich:

Spole¢nost s obratem pod € 500m 0,06 % obratu
Spole¢nost s obratem od € 500m do € 5000m | 0,01 % obratu
Spolecnost s obratem nad € 5 000m 0,008% obratu

Cisla napovidaji, Ze nejmensi spole¢nosti nesou vétsi naklady, i kdyZ tomu tak nemusi
byt vzdy. Nekteré velké spolecnosti mohou provadét velmi slozité transakce, coz si vyzada
sofistikovangj$i Ucetni politiky a tim vysSi ndklady. Zda se, Ze malé spolecnosti nebudou
schopny nebo ochotny vyuZzivat interni zdroje a budou se spoléhat na externi poradenstvi a
podporu. Analyza také vede k domnénce, ze velké spolecnosti byly 1épe pfipraveny na
provedeni zésadnich zmén vedoucich k redukci nakladi.

Z provedeného Setfeni a nésledné analyzy déle vyplynulo, Ze néklady na audit prvni
implementace IFRS jsou vyznamné, nebot’ tvofi druhou nejvyssi polozku nakladi
spolecnosti s obratem pod € 500 m a tfeti nejvySsi polozku u velkych spole¢nosti s obratem
mezi € 500m a € 5000m. Odpovédi oslovenych auditorit jsou blizké odpoveédim téch, kteti
ucetni zaverky podle IFRS pfipravuji. Auditofi uvadéji, Ze spole€nostem pomahaji zejména
timto zplisobem:

- poskytuji rady pti vybéru Gcetnich politik a v oblasti jejich vyvoje,
- vypracovavaji model pro vyhotoveni Gcetni zavérky dle IFRS,

- vydavaji publikace a ptirucky,

- skoli zaméstnance.

Autofi studie upozoriuji, ze zavéry vyplyvajici z analyzy nelze brat jako zcela spolehlivé
a nelze je vyuzivat k extrapolaci, protoze: (a) jde o relativn¢ maly vorek ve vztahu k poctu
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spolecnosti vefejné obchodovanych v EU, (b) nelze mit jistotu, ze respondenti jako celek
opravdu reprezentuji nazory spole¢nosti podléhajicich Natizeni, (c) mezi naklady, které
spoleCnosti vynakladaji, existuji zna¢né odliSnosti v zavislosti na odvétvi, zemi plsobeni a
velikosti. Autofi opakované zdiraznuji, ze s odhadem nakladi je spojena inherentni (a tudiz
neodstranitelnd) nejistota, takze vyuziti studie ma své limity. Studie také potvrzuje nas
poznatek, kdyz uvadi, Ze z dostupnych prameni vyplyva, Zze neexistuje celoevropsky
pruzkum. VétSina predchozich prizkumt je orientovdna jen na jednu zemi nebo na jejich
velmi omezeny pocet, pfiCemz souhrnné naklady neodvozuje z jejich podrobnéjsiho ¢lenéni.

2.2 Naklady a p¥inosy podle Barth

Mary Barth* ve své prezentaci nazvané Prijeti IFRS: ndklady a pFinosy (Barth, 2007)

spatfuje hlavni uzitky/ptinosy a néklady v téchto oblastech:

Piinosy
e Lepsi podklady pro aloka¢ni rozhodovani, efektivné;jsi kapitdlové trhy, nizsi ndklady
kapitalu.

e Lepsi sprava a kvalitnéj$i manazerskd rozhodovani, niz§i ceny produktl, vice

zaméstnaneckych prilezitosti a vyssi platy.
Néklady
e Sbér, zpracovani, ovéfovani a Sifeni informaci, soudni pre.

e Skoleni pfipravovatelll, manazert i analytikli a pfizptisobeni analytickych nastrojt.

Barth dale uvadi, Ze regulatofi spatiuji uzitky a naklady vyplyvajici z implementace IFRS
Vv zajisténi konzistence standardi s Koncepénim ramcem, v kvalité (nikoli kvantit¢) a
v neutralité. V souvislosti s globalizaci se zamysli jednak nad poslanim IFRS, jednak nad
zamétenim dalSitho vyzkumu. Ten by mél v oblasti globalniho uUc€etniho vykaznictvi dat
odpovédi na nasledujici otazky:

- SniZuje toto vykaznictvi néklady kapitalu?

- Usnadnuje alokaci kapitalu? Podporuje mezinarodni obchod?

A4 v 7w

- Vedou aplikace IFRS k vyssi kvalité ucetnich zavérek?

3 Zavér

Jestlize dosud nebyl proveden celoevropsky, reprezentativni prizkum, zaméteny na
dopad implementace IFRS u spole¢nosti podléhajicich Natizeni EC, vzhledem k méné
ptiznivé ekonomické situaci lze jen stézi oCekavat, ze se néjaka evropska instituce tak
naro¢ného a nékladného projektu v blizké dobé (pokud viibec) zhosti. To neznamena, ze by
bylo vhodné otdzku nakladi a ptinosti spojenych s pfechodem na IFRS zcela vzdat. Jako
nejschidnéjsi se jevi prizkum mensiho rozsahu, ohrani¢eny rdmcem jediné zemé. To ma
fadu vyhod: mensi pocet respondentti, moznost diivérnéj$i komunikace pfi statistickém Setfeni

M. Barth, profesorka ucetnictvi na Standfordské univerzité, ani jako byvala ¢lenka Rady IASB neopomene
upozornit, ze svoji prezentaci vyjadiuje pouze svoje osobni nazory, nikoli nazory IASB.
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